T.C
CANAKKALE VALILIGI

ALI HAYDAR ONDER ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI




ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
De@mesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigit hiz, artik kacinilmazlari da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Gilclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir {ilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢imilmazligt da olduk¢a biiylik ©nem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olusabilmektedir. Kalite
kiiltiiri  olusturmak igin egitim ve Ogretim basta olmak Tlizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmigtir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, caglr yonlendiren
gengler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diisince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha
yiikseklere tastyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle calismaktayiz. Ali Haydar Onder Anadolu Lisesi olarak en biiyilk amacimiz
yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere
151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler
yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik,
Tiirkiye Cumhuriyetini daha da ytikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.
Ali Haydar Onder Anadolu Lisesinin stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tim idari personelin ve
Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama agamasina
gecilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gdstergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir
ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da
belirlenen hedeflerimizi ne dl¢lide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda
gbzden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Ali Haydar Onder Anadolu Lisesinin
Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme
ve kurumsallagma siireclerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda
yardimi olacak Il Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Hakan GENC
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan
miidir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Hakan GENC Okul Midiiri Mehmet Fatih YILMAZ Miidiir Yardimcisi
Emir ERDEM Ogretmen Ferda KARANLIKOGLU Ogretmen
Dilek TAYYAR Ogretmen Memduh CALISKAN Ogretmen
Canan BEYTUR OAB Baskam Siddik ESKINOBA Ogretmen
Ziihre Feray ONEN AKINER ~ |[Veli
Serpil KALKAN Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Ali Haydar Onder Lisesi, hayirsever Emire ONDER tarafindan esi rahmetli Ali Haydar
ONDER adma yaptirilmistir. Bakanligimiz adina Canakkale Valiligi ile Emire ONDER
arasinda 09.09.2004 tarihinde imzalanan protokol geregi okul yapimina baslanmis ve
21.06.2005 tarihinde gegici kabulii yapilmistir. Okulumuz 12 derslikli olup 3 katlidir.2005-
2006 Ogretim yilinda Ali Haydar Onder Lisesi 132 dgrenci ile 4 derslikte egitim—0gretime
baslamistir. Ali Haydar KIRISCIOGLU ve Mihriye Hanim’m ogullari olan Ali Haydar
ONDER, 1928 yilinda Canakkale’de dogdu. Dogumundan hemen sonra babasinin dliimii
sebebiyle babasinin adini alds. ilk ve Ortaokulu Canakkale’de, Liseyi Istanbul Vefa Lisesinde
okudu. 22.06.1955°de Is Bankas1 Galata Subesinde aday memur olarak basladig1 ¢aligma
hayatinda 01.08.1973’te s Bankas1 Liileburgaz Subesi 2.Miidiirii, sonra 16.05.1980°de Is
Bankas1 Dikilitas Sube Miidiirii daha sonra da 15.07.1981 tarihinde emekli oldu. 1974 yilinda
evlenen Ali Haydar Onder, emeklilik yasammi Canakkale’de gegirmis 10.02.2003 tarihinde
vefat etmistir. Bu okul, onun adina esi Emire Onder tarafindan yaptiriimgtir.

10



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ali Haydar Onder Anadolu Lisesi 2020-2024 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2023 tarihli ve
2023/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, dngordiigiimiiz hedeflerin
onemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum
Analizi” bolimii, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur.
Hedeflerin gergekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan okulumuza 6zgii gostergeler
deger almaktadir. Stratejik plan hazirlama siirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldig1 ve
bunlarin yeni plan siirecinde artmasi plani daha verimli hale getirebilir

2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuz
“Dayanak” baslig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve

Y 6netmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmek

“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme -
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum
ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve
0zel sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
caligsmalarini
yiiriitmek Lise
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar1 vb.is ve
islemleri

T.C. Anayasasi
1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961/

10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No:

12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003)
657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu
5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu flkdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

MEB Milli  Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yodnetmelik

Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlan Yoénetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi

Miidiirligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yliriitmektedir.

Diger kurumlarla
igbirligi gerektiren
calismalar
mevzuata uygun
bir sekilde
ylritilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Midiirligimiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

Mevzuat

itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
midahale alanim
sinirlandiran
herhangi bir

mekanizma
bulunmamaktadir.

Kurumumuzca simif
mevcutlar fazla
olup sinif i¢i
yardimect1 personel
bulunmamaktadir.

Mevzuat itibariyle
Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalari
yaparak 6grenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

Smif
mevcutlarinin
azaltilmasi, sinif
icine yardimc1
personel verilmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Canakkale Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve * 9. Madde, Kurum Fgahyetlerlnde butg;;mn ctkin
Kontrol Kanunu . 41. Madde ve verimli kullanimi Stratejik Plan

' Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar [Ttimi

S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Hakkinda Ydnetmelik (26 Subat 2018) hazirlanmast
2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biitce ¢aligmalari
MEB Kalite Cercevesi TUmii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2024 Biit¢e Y1li Sunusu Timii Biitce ¢aligmalari
2024-2028 Ogretmen Strateji Belgesi Timil Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2023-2024 MEB Iistatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri [Hedef ve gdstergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Tiimii S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2021) hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2024-2028 Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Hazirlanmasi

. — MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timi Teskilatina Rehberlik
Canakkale il Milli Egitim Midiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2014-2028 Stratejik Plan1 Stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve Islemleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

e . . ) Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtitiilmesi
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.

DN N N N N RN

Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiriitiilmesi

Stratejik Planlama Islemleri
Ihtiyag Analizleri

. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
B- Stratejik Planlama, Arastirma-

Gelistirme Arastirma-Gelistirme Calismalar1
Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)
Islemleri

DN N N N N

<

Personel Ozliik Islemleri
C- Insan Kaynaklarmin Geligimi v" Norm Kadro Islemleri

v' Hizmetigi Egitim Faaliyetleri
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D- Fiziki ve Mali Destek

N N N NN

AR NI NN

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarinin Dagitimi1

Tasinir Mal Islemleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri

Biitce Islemleri (Odenek Talepleri,
Aktarimlar)

E-Denetim ve Rehberlik

AN

<

Personellerin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

AR NEEN

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Igbirligi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak
tasnif edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla
anket uygulamasi, miilakat, at6lye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢calismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢calisma
yapilarak dilek, dneri ve beklentileri alinmistir. i1 Milli Egitim Midiirliigii yoneticileri, diger
egitim kuramlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 68retmen,
veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve miilakat ile goriisleri
alimmustir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas toplanti ve miilakatinda5
Ogretmen, 1 yonetici ve 4 personel ve birgok veli katilim saglamistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Canakkale 11 Milli Egitim Miidiirliigi A
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

[l Emniyet Miidiirliigii

il Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlan

[l Belediye Baskanlig1

> > > > >

> >

>

>
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EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS

PAYDASI.AR

YARARLANICI

Calisanlar, Birimler

Temel ortak

Stratejik ortak |Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1

N

AN

N

Valilik

Milli Egitim Midirligii
Calisanlari

flce Milli Egitim
Midirlikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Caliganlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve Iskan
Miidiirligi

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigi

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Mubhtarlik

[sveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
A Tamami O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
724

AP 5 % g
Paydas = | A5 s52 T = 8
As g5 E Z & =
= - 2 A o
MEB v Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
v . Hizmetlerimizden
Ot v yaralandiklar1 i¢in .
Ozel idare \Y Tedarik¢i mahalli idare
Amag ve hedeflerimize
STK (0] ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Paydaglar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi {rlin/hizmetleri hangi
yararlanicilar  i¢in  sundugunu gdstermeye yarayan paydas-lirin‘hizmet matrisi
olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin {irtin hizmetler hakkindaki gortisleri
alimmalidir.
Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi
<
A " Z > > L=
S | 2 | & |07 | F 2 & g
T = = = 5 Q| =B o £ g o= crg«o
Uriin/Hizmet 5 3 E £ g8 |88 ElaZ |5 g =5
Yararlamea (Miisteri) <& | 2 = |3 |5 S 5| &7 SE |28
‘3 o 2 ()] B &, = E = e, =
Yt n = () = -
T2 | g |8 |FE| & = E 2
=) g % =: :"D! =] c ¥ ®
Ogrenciler \ o \ \2u\
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saghk kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

A Tamami O: Bir kismi

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi ;
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi calisma
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yapilarak dilek, oneri ve beklentileri almmustir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kuramlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6gretmen,
veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve miilakat ile goriisleri
alimmustir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas toplanti ve miilakatinda 12
Ogretmen, 2 yonetici ve 4 personel ve 302 veli, 309 6grenci katilim saglamistir.

Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar ;

Tablo: Paydas Goriiglerinin Alinmasina iliskin Caligsmalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Calls.m.a Degerlendirme
Tarihi
Sorumlusu
; w ... Miilakat, Strateji Gelistirme S. P. Hazirlama
I1 MEM Y 6neticileri Toplant: Kurulu Bsk. 23.10.2023 Ekibi
Diger Egitim . L
Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme -, 5 1 53| S+ P Hazirlama
e et Kurulu Bsk. Ekibi
Yoneticileri
o e Miilakat, _ S. P. Hazirlama
Ogretmenlerimiz Toplants S. P. Hazirlama Ekibi [26-28.10.2023 Ekibi
Velilerimiz Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi [26-28.10.2023 S.P. gl?;;irlama
Personelimiz Milakat, | b fo)idama Ekibi [26-28.10.2023) > - Hazirlama
Toplanti Ekibi
Yoneticilerimiz Mitlakat, S. P. Hazirlama Ekibi [26-26.10.2023 S.P. Ha.21.rlama
Toplanti Ekibi
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VELI MEMNUNIYET ANKETI

302 Veliye uygulanan memnuniyet anket sonuclarina gore %98 olumlu olarak deger elde
edilmistir.
Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Ogretmenle ihtiyag duydugum her zaman goriisme imkanim
var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber
verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve ¢ikislarda gerekli giivenlik
tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag ve gereclerle islenip
ogrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri
ulagsmaktayim.
Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki yetersizlikler. Sanatsal ve sosyal etkinliklere
daha fazla yer verilmesi. Veliyle daha fazla igbirliginin olmamasi

Sonuglar Ek-1 de yaymnlamistir.

asdfsdf e . . .
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

45

2.5
2
2.5
2
15
1
o T T T T T T T T T T T T 1
1 2 E 4 5 & 7 g =] 10 11 12 12

0
w
|

302 Ogrenciye uygulanan memnuniyet anket sonucu % 100 olarak olumlu deger elde
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edilmistir.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulda giivende getirmektedirler. Okulumuz temiz olup,
ders

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda kantininin daha etkin denetlenmesi
gerekmektedir. sonuglara altta yer verilmistir: glivende hissedip okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle iletisim ders ara¢ gerecleri ile islenmeye c¢alisiimaktadir. Siniflarimiz
Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla yer verilmesi gerekmektedir. Sonuglar
Ek-2 de yaymlanmustir.

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

Anket 28 Ogretmene uygulanmis ve % 94 olumlu sonug almmustir.
Olumlu (Basaril) yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil tavir
goren. Ogretmen gelisimi igin firsatlar sunan, yenilik calismalarda destek olan. Ogretmenler

arasi igbirligine 6nem veren. Yapilacak ¢alismalarda 6gretmenin fikri alin bir kurum.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta. Arag
gerecler yoniinden yenilikler yapilmali. Okulda daha objektif 6diil sitemi olusturulmali.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

1
1

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI B KURULLAR

KOMISYONLAR

YARDIMC| HIZMETLER BURO HIZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRE TMENLERI

SINIF REMBER
OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

OGRENCI KULUPLERI
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar orneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

caliganlarin Gérev Dagilimi
Gérevier

Tes

palidiir

Kanun, tdzik, yonemellk, yonerge, program we emirere wygun olarak
gorevierini yinitir.

Okulu dizene koyar

Okuwlu denetler.

Okulun amaglanna uygun olarak yonetiimesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul midlrl, gorev tamiminda belirtilen difier gbrevierl yapar.

BAldr
Yardirmcisi

Ders okutur.

halidibrin en yakm yvardmcisider

palbidiiran olmadyg zamanlarda mibdlre vekdlet eder.

Okulun her tlrd egitim-ofretim, yonetim, ofrenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, efibcl etkinlikber, yaulbik, bursiuluk, glvenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, dizen, ndbet, halkla iliskiler glbd steriyle llgih olarak
okul mddibnd tarafindzn verilen gorevier yapar.

Mldir yardemcisi, gorev tanimnda belirtilen dier ghrevieri de yapar.

Rehber

Giiret men

" ® & ® #

Ol rehberlik planin hazirlar.

Okul rehberllk panosunu ddzenler.

Sorunlu d@renciler lbe pbrigme yapar, anket duzenler.

Ew alle ziyaretlerl yaparak sorunlu bfrencilerin sorunlanm gbzmeye calisir,

Sinif rehber dfretmenler e koordinell sekilde okul rehberlik cabismalanm
ylritde,

Sgrendlere meslcld yonlendirme yapar.

Gfrend basarsmni arturna konusunda bireysel ve grup rehberlifl yapar.

Okul rehberlik hizmetlzrl ylritme kuraluna katdie.

Gfrend davramslarim degerendirme kuruluna katilie.

Basansiz olan Gfrendler e gl kararlarda brans ve sif Gfretmenleriyle
beraber afrencilere program hazirlar.

Okl Baldlriine kars sorumluwdur.

Brang
Odiretmenier

Brangi ile Hglli olarak y Hik galigma plamim hazerlar.

il Igerisinde mifredata uygun olarak derslere girer.

Olulda ndbet tutar.

¥il Igerisinde basansi alan dfrencilier e ligill olarak dniern aler.
Ol kurul toplantifanina ve diger kurul toplantilarina katibir.
Okul Midiranin verdifi difier igler| yapar.

Simif Rehier
Gfiretmenieri

Bransi ile Hgili olarak y lik calisma planin hazrlamak
Yil lgerisinde mifredata uygun olarak derslere girmek
Olulda ndbet tutmak
Yil Igerisinde basanse alan dgrencilier e (kgill olarak Gniem alr
Okl kurul toplantilaring ve difier kurul toplantilarina katibir
_ Obuil MidUrtinin verdigi difer Isler yapar

Olulun gelen ve giden yazi islerinl dazenber.
il Mid Oriintin verdil diger igles| yapar-

Olulun termnizlik islerinden sorurmludur.
Okulun gelen giden eviakinin taginmasim safilar.
Okul Midirandn verdifi difier igler| yapar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

2

100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Felsefe, Beden Egitimi

Yabanci Dil

Fizik, Yabanci Dil,
Biyoloji, Kimya

Miizik, Yabanci Dil 2 2
Miizik, Rehberlik
Biligim Tek 2 3 3
Edebiyat, Din Kiiltiirii,
Tarih, Matematik, 12 10 22

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Memur 1

Lise

2 | Hizmetli

Lise
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

Mevcut Durum

Ihtiyac

BILGISAYAR

8

10

YAZICI

TARAYICI

TELEVIZYON

INTERNET BAGLANTISI

KAMERA

INTERNET SITESI

FOTOKOPI MAKINESI

AKILLI TAHTA

13

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odasi

Kiitliphane

Rehberlik Servisi

< | 2 | & | =

Resim Odasi

Miizik Odast

Cok Amagli Salon

Spor Salonu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 28.750 34.630 | 38.900 | 41.050 | 44.100 | 46.370
Okul Aile Birligi 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Ozel Idare
Kira Gelirleri 6000 7100 8200 9400 10000 | 11000
Diger
TOPLAM 35.750 43.730 | 50.100 | 54.450 | 59.100 | 63.300
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 12890 15468 18561
Kiigiik Onarim 1400 1680 2016
Bilgisayar Harcamalari 230 276 331
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1890 29622 2268 2721
24685 29622
Telefon
Sosyal Faaliyetler 760 912 1094
Kirtasiye 7515 9018 10822
GENEL 24685 29622 29622
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Sinif/Sube (Alan) Erkek Kiz i‘;‘;{aml
AL - 9. Siif / A Subesi (ALANI YOK) 16 20 36
AL - 9. Smif / B Subesi (ALANI YOK) 16 18 34
SINIF GENELINDE TOPLAM: 32 38 70
AL - 10. Smif / A Subesi (ALANI YOK) 20 17 37
AL - 10. Smif / B Subesi (ALANI YOK) 18 18 36
SINIF GENELINDE TOPLAM: 38 35 73
AL - 11. Smif/ A Subesi (ALANI YOK) 15 18 33
AL - 11. Smif/ B Subesi (ALANI YOK) 10 10 20
AL - 11. Smif / C Subesi (ALANI YOK) 11 6 17
SINIF GENELINDE TOPLAM: 36 34 70
AL - 12. Smif / A Subesi (ALANI YOK) 19 11 30
AL - 12. Smif / B Subesi (ALANI YOK) 15 15 30
AL - 12. Smif / C Subesi (ALANI YOK) 14 16 30
AL - 12. Smif / D Subesi (ALANI YOK) 4 15 19
SINIF GENELINDE TOPLAM: 52 57 109

Genel Toplam 158 164 322

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okulumuz DYK kurs merkezi olmadigindan sadece Miizik ve Beden Egitimi
branslarinda egzersiz calismalar1 yapilmis olup;
2 Ogretmen ve 46 6grenci ile calismalar1 devam etmektedir.

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayis1 ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifim dogrudan gecen Ogrenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okulumuzda ulusal diizeyde basari saglayan ogrencimiz bulunmamaktadir.
Sinif tekrar1 yapan oOgrencimiz bulunmamaktadir, dogrudan simif gecen oOgrenci
say1s1 orani ylizde yiizdiir.

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm oram
belirtilir.
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Okulumuzda Genclik Séleni (322 Ogrenci) , Agac Dikme Kampanyasi (72 Ogrenci),
Kan Bagis1 Kampanyasi (4 Ogrenci,49 Veli) , Gida Kermesi(322 Ogrenci, 20 Veli) ,
LGS Motivasyon Gezisi(109 Ogrenci) diizenlenmistir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Faaliyet Ogrenci Veli Ogretmen %
Troya Miizesi (9. Sinif) 32 2 50
Nara Limam Gezisi 10 1 3
Doga Yiiriiytsii 94 16 30

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Basketbol, Voleybol, Futbol, Futsal, Bocce, Karate Kumite, Bilek Giiresi, Oryantring,
Yiizme dallarinda toplam 203 Lisansh 6grencimiz bulunmaktadir.

Karate Kumite Alaninda Diinya Birinciligi
Oryantring Alaninda il Birinciligi

Yiizme Alaninda il Birinciligi

Kiz Futbol Alaninda il Birinciligi bulunmaktadur.

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Onceden Devamsiz
Devamsizliktan
Devamsizlik "y . | Devamsizlik Yapan | olup Devam
Kalan Ogrenci | ... . o sy .
Ortalamasi Ogrenci Sayisi Saglanan  Ogrenci
Sayisi(Gecen Sene)
Sayisi
%1 0] 3 o

Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Kizilay Kuliibii - Kan Bagis1 Kampanyasi
Degerler Kuliibii — Degerler Yarismasi
Gezi Kuliibii — Troya Gezisi, Nara Limani Gezisi, Doga Yiirtytisii

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
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Haftalik Alinan

Izin Siireleri Sevk Alma Sikligr | Haftalik Sevk Sayisi
Rapor Sayisi

%1 %1 %1 %1

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Okulumuz o6grencilerinden tamami Rehber Hizmetlerinden direkt yada dolayli olarak
faydalanmistir.

9. Smniflar: Oryantasyon, okul kurallari, 6diil ve ceza yonetmeligi, ders calisma
programi
10. Siniflar: Meslek tanitimi, alan se¢imleri, problem tarama ve tespit envanterleri
11. Smiflar: Zamam verimli kullanma, ders calisma, akran iletisimi, teknoloji
bagimlilig:
12. Siniflar: TYT-AYT YKS sinav ile ilgili bilgilendirme, Meslek secimi, motivasyon,
okul — veli igbirliginin arttirilmasi

e Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulumuzda 1 gorme engelli Ogrenci, 2 hafif diizey mental retardasyon Ogrencimiz
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz icin BEP toplantilar1 planlanmis ve yapilmis olup, derslerde
miifredat 0grencilerimiz icin hazir hale getirilmistir.

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okulumuzun Futbol sahas1 Genclik Spor Il Miidiirliigii tarafindan kullanima hazr
hale getirilmistir.

I1 Belediyesi tarafindan okulun bahcesi diizenlenmis olup, okul bahcesine kedi
kuliibesi yapilmustir. Okulun i¢ ve dis duvarlar1 11 Milli Egitim Miidiirliigiince boyatilmustir.
Okulumuz yemekhanesi ve cevre diizenlenmesi 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiizce
yaptirilmigtir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ve Genclik Spor I Miidiirliigiimiiziin katkilariyla
okulumuzun her tiirlii ihtiyaci karsilanmaktadir.

e Okul/kuruma ulagim,

e Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac | Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi v 1

Ekipman Odas1 \% 1

Kiitiiphane % 1

Rehberlik Servisi % 1

Resim Odasi \ 1

Miizik Odas1 % 1

Cok Amach Salon \% 1

Ev Ekonomisi Odas1 \4 1

Is ve Teknik Atélyesi \% 1

Bilgisayar laboratuari \% 1

Yemekhane \% 1

Spor Salonu \% 1

Otopark % 1

Spor Alanlari v 1

Kantin % 1

Fen Bilgisi Laboratuvar \% 1

Atelyeler \%

Boliimlere Ait Depo v

Boliim Laboratuvarlari V

Boliim Yonetici Odalari i

Boliim Ogrt. Odasi v

Teknisyen Odas1 v

Boliim Dersligi Vv

Arsiv \% 1

e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyacit karsilama diizeyi, okula

getirisi, Ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isinma durumu
(okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirli, 1smmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Kantin okulun igerisinde olup ihtiyacimiz1 karsilamaktadir.
Isinma dogalgaz ile yeterli miktarda saglanmakta olup otomat ile calistirilmasi

saglanmaktadir.

Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
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tatbikati vs.),

Okulumuzda yangin ve deprem tatbikatlar1 diizenli olarak yapilmakta olup konuyla
ilgili sunum ve bilgilendirmeler kuliipler tarafindan yapilmistir.

e Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okulumuzda bulunan ders ara¢ — geregleri ve spor malzemeleri ihtiyaglar
dogrultusunda kullanilmaktadir. Bakim onarim ve ihtiyag listesi siirekli olarak
giincellenmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliiglinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan calismalar, c¢evreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

Kan Bagis1 Kampanyasi, Kedi evi hayvan barmnagi, 100. Yila 6zel 100 aga¢ dikme
kampanyas1 ¢evre okullarca da benimsenmis olup okulumuz 6nderliginde devam etmektedir.

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okulumuzca Meslek secimi konferansi, Iskur tarafindan meslek se¢me konferans,
Emniyet Genel Miidiirliigii isbirligi ile “En iyi narkotik polis anne”, 11 Saglik Miidiirliigii
isbirligi ile Obezite ile miicadele, Canakkale Bogaz Komutanligi tarafindan MSU ve Deniz
Harp okullarinin tanitimi yapildu.

e Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iy1 isler, organizasyonlar, aldig: ddiiller belirtilir.

Kan Bagis1 Kampanyast ve Hayvan Dostu Okul projesi en ¢ok katilim saglanan
projelerdir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kurumda kamu y6énetimim degisim ve
gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik
planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme
anlayislarinin uygulanmasi.

e Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla
gerceklestirilmesi,

e Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglari
dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar
hususunda caligmalar gergeklestirilmektedir.

e Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel
anlamda gelismesini saglamak amaciyla satrang
egzersiz ¢aligsmalar1 ve cocuk oyunlart egzersiz
calismalar1 okulumuz biinyesinde
gerceklestirilmektedir

e Hikiimet politikalartyla iilke
ekonomisindeki dnceliklerin degismesi
sonucunda okulun onceliklerinin de
degismest,

*  Personeldeki nitelik ve becerilerdeki
art}fln kurumun kalitesindeki artis
saglamasi,

e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

e Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,
e Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

e  Tasarruf saglama imkanlari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Okulumuzun Aksaray’in sosyo-ekonomik
yonde en gelismis bolgesinde olmasi sebebiyle
ilimizde diizenlenen sosyal etkinliklere katilim1
bulunmaktadir.

e Bilingli velilerin ¢ocuklarmin degisik
ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasini saglamasi,

e Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin
egitimdeki basarilari tizerindeki 6nemli etkilerinin
olmasi neticesinde okul dncesi egitime olan talebin
artmasi

e Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii
gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlart bulmasi,
Kisisel gelisime dnem verilmesi.

«““e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-
okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlasmasi,

*Kurum i¢inde bilginin hizl1 tiretimi,
erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi,

*Kurum i¢inde teknolojinin sagladigi
yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim
olanaklarinin artmasi,

*Bilgi aginin en iyi sekilde
kullanilmasina yonelik egitimlerin
stirekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda biligim teknolojilerinin
kullaniminin yayginlagmasi
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¢ Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici *Teknolojideki hizli gelisim

giic olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli sonucunda bilgisayar ve internet

egitime yonelmesi, LGS tarzi sinavlardaki kullanim oran1 artmaktadir.

basarilarimizin neticesinde okulumuza olan talebin *Teknolojinin gelismesiyle yeni

artmasi, ogrenme ve etkilesim imkanlari
artmaktadir.

Cevresel Etkenler

¢ Geri Dontistim (Kagit, Cam, Pil vb.)
e Enerji Tiiketimi (Su Tasarrufu, Elektrik Tasarruf Tedbirleri)
e Dogal Afetler (Orman Yanginlari, Deprem)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

“Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri
tehditler belirlenmistir.

ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

Tablo 15 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

*Y Onetici sayisinin yeterli olmasi

*Kurum c¢alisanlar1 arasinda saglikli bir iletisim
ve dayanigsmanin olmasi.

Spor salonunun olmamast

«Ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin, mesleki

*Devamsizlik probleminin asgari diizeyde
olmasi

ve pedagojik ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in
yapilmasi gereken hizmet i¢i egitimlerin yetersiz

*Velilere rahatlikla ulasilabilmesi.

olmasi

Ogretmen kadrosunun geng olmast.

*Okulun ¢esitli ¢alismalarina destek veren veli

«Ogretmenlerin egitim diizeylerinin

yiiksek olusu.

sayisinin azlig1

*Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi

*Okul yonetiminin vizyon sahibi, gelismeye
acik yoneticilerine sahip olmasi.

*Egitim ogretim acisindan
faaliyetlerinin degerlendirilmesinde, basar1 dl¢iitii

*Okul binasinin yeterli olup gelismeye agik
olmasi

olarak yalnizca LGS smavlarindan elde
edilen basarilarin referans alinmasi. Diger sportif

*Giivenli okul ortaminin olmasi

basarilarin géz 6niine alinmamasidir.

*Smif mevcutlarinin azlig

*Okulun genel temizliginin velileri memnun

*Okul yOnetiminin  her
desteklemesi

konuda 6gretmeni

etmemesi.

*Pargalanmis ailelerin ¢ok fazla olmasi bu yiizden

« Ogrencilerde egitimi engelleyici  siddet

yonelimlerinin olmamasi.

okul basarisini ve 6grenci basarisini olumsuz
etkilemesi.

*Okul personelinin yenilige acik olmasi *Okulumuzda konferans salonunun
bulunmamas.
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler

2023 Egitim Vizyonunun sundugu olumlu
perspektif

Ekonomik yetersizliklerden otiirii istthdam
olanaklarinin yeterli diizeyde olmamasi

Ortadgretim Projesi kapsaminda Mesleki egitime
verilen onem.

Ogrenci velilerimizin genellikle sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik yonden zayif olmasi nedeniyle
yapilacak olan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
cevrenin duyarsiz ve ilgisiz kalmasi
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Bakanligimizin IKMEP ve Hayat Boyu Ogrenme
Projelerinin sundugu imkanlar.

Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal - kiiltiirel ve
ekonomik seviyesinin yetersizligi.

Okulumuzda yapilacak sosyal etkinlikler ve
okulumuzun bir meslek lisesi olmasi dolaysiyla
iretime doniik yapilacak caligmalar sayesin de
okulun ¢evreye daha ¢ok tanitilmasi yoluyla her
y1l artan sayida ve kalitede 6grenci girdisinin
saglanabilmesi

Teknolojik olanaklara kolay ulagilmasi

Milli Egitim Bakanliginin Mesleki Egitime
agirlik veren politikalari, Mesleki Egitimi
0zendirme ve yayginlagtirma projeleri.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM

ANALIZI TESPAI&?E/ASR(;RUN THTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI
ASAMALARI
Uygulanmakta il Okul S
Olan Stratejik |° > §¢ V%Ot nlf'k «il, flce ve  Okul hedefleri ve
Planin o lmamast i gostergelerinde biitiinliik saglanmasi
Degerlendirilmes
Midiirligimiiziin

hizmetlerini Mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir. Tabi
oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Midirliglimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 0grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli

Mevzuat Analizi

caligmalara  uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle

ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi Egitim
uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme” calismalar1 yerine
“giincelleme” caligmalarina yer verilmesi
Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi i¢in yasal
tedbirlerin alinmas1 Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini  giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Y 6netim
Stireci ile ilgili diger is ve islemler
Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

* Paydas tiirli fazladir,
Paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri
farkli ve ¢ok cesitlidir

Paydas Analizi

* Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlartyla uyumu saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi
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Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

* Calisanlarimizin her biri
farkli tiirden yeterliliklere
sahiptir

* Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi
icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurumsal kiiltiirtimiiz
gelismis durumdadir. Kurum
ici iletisim gelismistir, halkla
iliskiler saglikl1 bir sekilde
yiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim
oranlar1 yliksektir fakat
genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir

» Egitim-0gretim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

* Derslik sayilar yeterlidir.
Derslik basina diisen 6grenci
sayilar1 tutarsizlik
gostermektedir

» Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet
binasi yapilmasi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

* Bilisim teknolojileri
laboratuvari
bulunmamaktadir

* Bilisim teknolojileri laboratuvari ihtiyact

Mali Kaynak
Analizi

Kurumumuza ait 6denek
kaleminin yeterli olmamasi
Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile
birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir. Okul-aile
birligi is ve islemleri okul
yoOneticileri tarafindan
listlenilmektedir

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek 6ngoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi

Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir.
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3.1 Misyon

Bilgi caginin egitim stratejileri, teknoloji ve yontemlerini kullanarak gelecege yon veren
mutlu, iiretken ulusal ve evrensel degerlere bagli bireyler yetistirmek icin modern egitim
yaklasimlarma gore sekillenen 6rnek bir egitim - 6gretim ortami sunmaktir.

3.2 Vizyon

Cagdas 6gretim yaklasimiyla egitimde markalasan ve gelecege yon veren kurum olmak.
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3.3 Temel Degerler

AN NN N Y N N N N N RN

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak
Tiirkceyi dogru ve etkili kullanmak
Calisanlara deger vermek, esit firsat tanimak
Acik ve diiriist iletisim

Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik
Herkese katma deger iiretme firsat1 vermek
Problemin degil, ¢oziimiin pargasi olmaya ¢alismak
Bireysel farkliliklara saygili olmak
Glivenilir, saygin, hosgoriilii ve adil olmak
Uretken, sorgulayan, ilkeli vatandas olmak

Dogaya saygili olmak

42



3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 16 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullagsma

Amac 1 oranlarim artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve

E tamamlama imk&n1 sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim

kiliacaktir.
Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullagma oranlari

Hedef 1.1 S .
artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlari giderilecektir.

Baslangic .
Performans Gostergeleri Hed?f.e Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 IZlenie Rap(ir
Etkisi Sikhg | Sikhg
(2023)
PG 1.1.1 Okullagsma orant (%25 %100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 |1 Yil 1 Y1l
PG 1.1.2 Okula yeni
1 " 1

baslayan ogrencilerden 1, %80 %82 %80 (%80  |%80 %80 [1vd iyl

uyum egitimine katilanlarin

orant (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve

ogr“etlm. doneminde 20 giin %25 %20 9018 %16 P14 %012 %010 1Y 1Yl

ve lizeri devamsizlik yapan

Ogrenci orani

PG 1.1.4 Okulun 6zel

sitime ihi
egitime ihtiyag duyan %25 > > D > > > 1yl iy

bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim
Stratejiler yilinda en az 1 kez ziyaret edilecek

Veli paylasim giinleri diizenlenecek
Okul Kurslarinin kalitesinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

2500

Tespitler S5 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin iizerindedir
Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
Ihtiyaclar Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami
%100’liik oran1 bulmalidir.(Ornegin pgl %25+pg2 %25+pg3 %25+pg4 %25 toplami %100)
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler|
Amacg 1 . c . .S O 4
olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin ¢evresi
Hedef 1.2 olmak iizere tlim paydaslar slirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar artirilacaktir
Performans Gostergeleri I;I;tﬂfsfie B;Ség:ﬁlc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfhng l;?g:g
PG 1.2.1 Ozel Egitim
Simifi Sayisi (Toplam) %25 0 0 0 0 0 0 1 yil 1yl
PG 1.2.2 Ozel egitim
kapsaminda tamilanmig %25 2 2 2 2 2 2 1 yil 1yl
ogrenci sayisi (Toplam)
PG 1.2.3 Velilere yonelik
diizenlenen faaliyet
sayisi (kurs, seminer, %25 5 6 7 9 10 10 1 yil 1yl
egitim, proje calismalar:
vb.)
PG 1.2.4 Velilere yonelik
diizenlenen faaliyetlere %25 %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %90 | 1yl 1 yil
katilan veli orani

Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili dnyargilar

Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢aligmalar: reddetmesi Bagimlilik
sorunu olan dgrenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilar
Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim calismalar1 hakkinda bilgilendirme
Stratejiler yapilacak Ozel egitim 6grencilerinin ¢alismalar: diizenli olarak okul genelinde

sergilenecek

Maliyet Tahmini

2500

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili dnyargilar mevcuttur
Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir

Tespitl . .. o
e Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinift olusturulmasini
giiclestirmektedir
intiyaclar Ozel egitim sinifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman

destegi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
Amag 2 davraniglar ve birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
%12 olan Lisans programlarina yerlesme oranim her y1l %3
Hedef 2.1 arttirarak %27 ye, %54 olan Lisans-On lisans programlarina
yerlesme oranini %4 arttirarak %74’e citkarmak
Performans Gistergeleri | ‘o e B;s:g:rgilc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl':g‘l’ l;;‘(‘;:g
PG 2.1.1 Lisans %50 %12 %15 %18 %21 %24 (%27 pyl 1 y1l
programlarina yerlesen
Ogrenci sayisi
PG 2.1.2 On lisans %50 %54 %58 (%62 (%66 (%70 %74 hyil iyl
programlarina yerlesen
ogrenci sayisl

Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

Sinavla ilgili kaygilar Gelecekten beklentiler

Stratejiler

Tiim 6grencilere ve velilere sinav hakkinda bilgilendirme yapilacak Kaygi

azaltici sosyal etkinlikler ve seminerler diizenlenecek

Maliyet Tahmini

2500

Tespitler

Sinav ile ilgili kaygilar mevcuttur

Ogrenciler meslek secimi konusunda kararsizlar

Inhtiyaclar

Deneme Sinavlari,

Dogru Meslek Se¢imi Konusunda Bilgilendirme Yapilmasi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amac 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdurtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
Hedef 3.1 yOnetici ve dgretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimim saglamak
Performans Gistergeleri | ‘o B;selg:rgilc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfh“; lsi&l?l)logt
PG 3.1.1 %25 3 3 4 4 4 5 1y1l 1y1l
Ogretmenlerimize
yonelik, kurumun istekte
bulundugu hizmet ici
egitim faaliyeti (kurs,
seminer vb.)
PG 3.1.2 Yoneticilerimize %25 2 2 2 2 2 2 1yl 1yl
yonelik, kurumun istekte
bulundugu hizmet igi
egitim faaliyeti (kurs,
seminer vb.)
PG 3.1.3 Yoneticilerimize %25 0 0 0 0 0 0 1 y1l 1yl
yonelik, kurumun istekte
bulundugu hizmet i¢i
egitim faaliyeti (kurs,
seminer vb.) sayisi
PG 3.1.4 Hizmet ici egitim%25 0 0 0 0 0 0 1yl 1yl
faaliyetlerini devamsizlik
sebebiyle
tamamlayamayan
Ogretmen sayis1
Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak

Ogretmenler Kurulu

Birimler

Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi,
Riskler egitime katilacak 6gretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢cogunlukla resen

yapilmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Stratejiler Kurumsal kiiltiiriin olugturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin is birligi

yontemleri Gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

1250

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin
katihmcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.
Intiyaclar Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okulun amagclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

mag 3 verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
: okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
O,
PG 3.2.1 Okulda yasanan %25 : 5 5 5 & & 1y1l 1y1l
kaza sayisi
PG 3.2.2 Disiplin %25 (0] 0 0 0 0 0 1 y1l 1yl
kuruluna sevk edilen
olay1 sayisi
PG 3.2.3 Sivil savunma (%25 15 15 15 15 15 15 1yl 1yl
egitimlerine katilan
ogrenci ve 0gretmen
sayisi
PG 3.2.4 Afet ve acil 7025 7 € o o o o Ll 1y1l
durum tatbikat sayis1
Okul Yonetimi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu

Riskler

Okul kameralarinin yetersiz olmasi ve pencerelerde koruyucunun olmamasi

Stratejiler

Okul binasinin zaman i¢inde yipranmalardan dolay tadilat ve onarimi icin
gerekli girisimler yapilacak
Okul giivenlik sistemi araclarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak.

Maliyet Tahmini

3000

Tespitler

Okul giivenlik kameralar yetersiz

ihtiyaclar

Yeni kamera sistemi alinacak
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablol7. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 1.1 10.000 12.000 15.000 18.000 20.000 75.000
Hedef 1.2 10.000 13.000 15.000 17.000 20.000 75.000
AMAC 2 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 2.1 10.000 12.000 15.000 18.000 20.000 75.000
Hedef 2.2 10.000 13.000 15.000 17.000 20.000 75.000
Amac 3 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 3.1 10.000 12.000 15.000 18.000 20.000 75.000
Hedef 3.2 10.000 13.000 15.000 17.000 20.000 75.000
Genel
Yonetim 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Giderleri
TOPLAM 65.000 85.000 105.000 125.000 145.000 525.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.

51



EKLER:
VELI MEMNUNIYET ANKETI (EK-1)

SN. | GOSTERGELER
A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma TA;M CC;K OR3TA AZZ H}C
1 |Okul idaresine ihtiyag duydugumda ulasabilirim. X
2 [ihtiya¢ duydugumda rehberlik servisi ile gériisebilirim. X
3 |Okulun 6gretmenlerine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim. X
B) lletisim (dinleme, dikkate alma, yamtlama vb.)
4 |Okul yoneticileri ile iletisim kurabilirim.
5 |Okul dgretmenleri ile iletisim kurabilirim.
6 |[Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebilirim.
C) Dilek, Oneri ve Sikayetler
7 |Okul ile ilgili dilek, 6neri ve sikayetlerimi okula iletebilirim.
8 |Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerim dikkate alinir.
9 |Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iligkin bilgilendirme yapilir.
D) Giivenilirlik
10 |Okul yéneticilerine gilivenirim. X
11 |Okulun 6gretmenlerine giivenirim. X
12 |Okulun diger ¢alisanlarina giivenirim. X
E) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri
13  |Okulun 6gretmenleri gocugumun kisisel 6zelliklerinin ve yeteneklerinin farkindadir.
14 |Okulda &grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri yapilir.
15 |Cocuklarimizin gelisim siireci ile ilgili yeterli sayida seminer ve bilgilendirme toplantilar: diizenlenir.
F) Giivenlik
16 |Okulda yabanc kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinir. X
17 |Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. X
18 |Okul yolu ve gevresi (varsa okul servisleri) giivenlidir. X
19 |Okul i¢inde ¢ocugum giivendedir. X
G) Kararlara Katihim
20 |Okul Aile Birligi, tiim velileri temsil eder. X
21 |Okulda 6grenciyi ilgilendiren konulara iligkin alinacak karalarda goriigiim alinir. X
22 |Okulun vizyonunu bilirim ve paylasirim. X
23 |Okulda velileri ilgilendiren kararlarda goriisiim alinur. X
H) Ogrenci isleri
24 |Ogrenci devamsizhik bilgilerine ulasirim.
25  |Ogrenci notlarim takip edebilirim.
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26

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.

27

Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir.

I) Ders Programlari

28

Okulda ¢ocuklarimizin kazandig bilgiler, giinliik hayatta ve daha sonraki 6grenim hayatinda kullanilabilecek
niteliktedir.

29

Okulumuzda hazirlanan giinliik ders programlari cocuklarimizin 6grenmelerine katki saglamaktadir.

J) Simif Ortam

30

Cocugumuz anlamadig1 bir seyi 6gretmenine sorabilir.

31

Smifimiz fiziksel olarak yeterlidir.

32

Cocugum, sinifta goriis ve Onerilerini ifade eder .

33

Smifimizda dgrenciler arasi iletigim var.

K) Ders Ara¢-Gerecleri ve Donatim

34

Okulumuz kiitiiphanesi donanimlidir.

35

Sinifta veya laboratuarlarda ara¢ gere¢ bulunmaktadir.

36

Derslerin islenisinde gorsel ve isitsel materyallerden (bilgisayar, projeksiyon,tepeg6z vb.) yararlanilmaktadir.

L) Ders Arasi (dinlenme ve ihtiyaglarin karsilama yeterliligi)

37

Ders aralari (teneffiisler) zaman agisindan yeterlidir.

38

Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaclarini giderebilmektedir.

39

Teneffiislerde bir sorun oldugunda ndbet¢i 6gretmenler hemen miidahale eder.

M) Okulun Fiziki Ortam

40

Okul temiz ve bakimlidir.

41

Ogrencilerin saglig1 ve gelisimi agisindan, okulun fiziki ortami yeterlidir. (rutubetsiz,havalandirmali, genis,
ferah vb..)

42

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da ¢ocuklarimizin yararlanabilecegi sekilde
diizenlenmistir.

N) Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)

43

Okul kantininde satilan malzemeler ihtiyaca uygundur.

44

Okul kantininde gorevli kisiler 6grenciye giiler yiizlii ve nazik davranirlar.

45

Cocugumun bireysel ihtiyaglarini karsiladigi mekanlar(kantin,yemekhane, yatakhane..vb.) temiz ve
sagliklidir.

0O) Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel ve Sportif vb. Faaliyetler (katihmca veya izleyici olarak)

46

Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler ¢ocuklarimizin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenir.

47

Okulda ¢ocugumuzun farkinda olmadigimiz yetenekleri ortaya ¢ikar.

48

Cocugumun, okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmasina firsat taninir.

P) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir, Takdir

49

Cocugumun okuldaki basarilari ddiillendirilir.

50

Okulda her tiirlii 6diillendirme objektif kriterlere gore yapilir.

R) Olumlu Davramis Kazanma
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51

Cocuguma okulda milli ve manevi degerler kazandirilir.

52

Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelligi kazandirilir.
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asdfsdf .
Ogrenci Memnuniyet Anketi (EK-2)

302 Ogrenciye uygulanan memnuniyet anket sonucu % 100 olarak olumlu sonuglanmistir.

Memnuniyet ifadeleri

()} - .
=2 Memnuniyet Derecesi
c
3 = L @
o) © i~ © =
@ S 3 = ©
= © [= " N
ks 'S < 3
= T
5 4 3 2 1
Kararlara Katilim
1. |Okulumuzda galisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin
katihmiyla demokratik bir sekilde alinir. X
2. |Okulumuzda galiganlarin dile getirdigi sikayet ve
Oneriler dikkate alinmaktadir. X
3. [Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum. x
4. |Okulda galistigim igle ilgili alinacak kararlarda
g6risuim alinmaktadir. X
5. |Okul yénetiminden memnunum x
isbirligi ve iletigim
6. |Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda X
iletilir.
7. |Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine X
yardimci olur.
8. |Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. X
/Okul icerisinde Ustlerimle saglikli iletisim
kurabiliyorum.
9. |Okulda, 6gretmenler ile saglikl iletisim kurabiliyorum. X
10 [Okulda, diger caliganlar ile saglkli iletisim X
kurabiliyorum.
Performans Degerlendirme Sistemi
11. [Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve X
objektif olarak yapilmaktadir.
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12. [Her tiirlii 6diillendirme ve terfilerde bireysel performans X
degerlendirme sonuglari esas alinmaktadir.

13. [Yoneticinin ¢alisanlar1 degerlendirirken kullandig1 kriterler X
calisanlara duyurulur.

gerekli onlemleri alir.

14. [Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini etkileyen sebepleri X
aragtirmaktadir.
15. |Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarini yiikseltmek igin X

16. Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. X
17. |Okulda kendimi giivende hissederim. X
18. |Okul yonetimi gérevimi yerine getirmede bana destek X
oluyor.
19. |Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet igi egitim ihtiyaglarini X
karsilamak i¢in kisi ve kuruluslarla igbirligi yapar.
20. [Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani X
tanimaktadir.
Ek-3 Yararlamc Uriin/Hizmet Matrisi
~ "< wn
0’0‘%1( = g o ; ; 2 z (?
Q= | E e | £ A s $5 |az | &
) 55| E | E |BES |8 [<|28 |SF 5o
Uriin/Hizmet =2 E | E g8 22 |28 &8 |23
Yararlanic1 (Miisteri) o q?( ) = |EX¥ |28 |8 |&F |EB |28
S 3 2 o 58 | B 5 = Ex |88 |57
TS| E|§ |Fg| B =E | T |8
22 | g = 3 =2 g & ®
Ogrenciler \ \ vV [V
Veliler \%
Universiteler 0 \Y%
Medya 0
Uluslararasi kuruluslar (o] 0
Meslek Kuruluslar
Saghk kuruluslari
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 o

A Tamami O: Bir kismi
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Okul/kurumlarda 6gretmen, O6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla
alinmalidir.

EK -4 Memnuniyet Anketleri
Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Canakkale Il Milli Egitim Miidiirliigii A
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Il Emniyet Miidiirliigii

il Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlan

i1 Belediye Baskanlig

S| > > > >

> > > >
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